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Voorwoord

V roeger had ieder huisgezin een actueel spoorboekje. Onmisbaar 
voor het op reis gaan. Je las het niet van kaft tot kaft, maar sloeg 
het op als dat nodig was. Zo is dit boek ook te zien. Het boek bevat 

vooral raadpleeginformatie over de Wet op de ondernemingsraden (WOR). 
Raadpleeg de informatie vooral op die momenten dat het nodig is. Het bevat 
de wettelijke spelregels van de medezeggenschap van zowel ondernemings-
raad (OR) als personeelsvertegenwoordiging (PVT). Wetsteksten hebben de 
eigenschap dat ze ruimte laten voor eigen interpretaties. De wetsartikelen 
hebben een toelichting nodig om te kunnen begrijpen wat er in de wet 
staat. Toen in 2004 het later gesneuvelde wetsvoorstel Wet medezeggen-
schap werknemers werd ingediend besloeg de tekst 36 pagina’s, met daarbij 
een toelichting van 89 pagina’s. Kortom: een wetstekst kan niet zonder toe-
lichting, en ook de jurisprudentie werpt soms nieuw licht op wat er uit een 
wetstekst begrepen mag worden.

Bij het knikkeren gaat het om het behalen van de knikkers, en dan is het 
handig om de regels van het spel te kennen. Zo werkt het ook voor de OR 
en PVT. Die zijn uit op het behalen van resultaat in het overleg met hun 
bestuurder. Soms is het nodig om de spelregels erbij te halen, om op die 
manier invloed te garanderen op de belangrijke besluiten.

Er zijn bestuurders die de WOR het liefst ritueel zouden willen verbranden. 
Ze ervaren de wet als procedureel geneuzel, als lastig, als overbodig, als 
afleidend van datgene wat bereikt moet worden. In veel gevallen roepen ze 
zelf dat geneuzel op en wordt de medezeggenschap invloed onthouden. Die 
komt daardoor niet aan de inhoud van het besluit toe, maar richt de aan-
dacht vooral naar de procedurele regels van de medezeggenschap. Op zo’n 
moment worden de spelregels een doel en geen middel.

Medezeggenschap draait om het vertegenwoordigen van de collega’s in het 
overleg met de bestuurder. Daarbij is de invloed van de ondernemingsraad bij 
het nemen van belangrijke besluiten voor organisatie en personeel van belang.

Een woord van dank en respect gaat uit naar diegenen die gedurende vele 
jaren zich met wet, toelichting en jurisprudentie hebben bezig gehouden. 
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Voorwoord

Frans Vink en Robbert van het Kaar die dat in hun Inzicht in de onderne-

mingsraad hebben gedaan, en Theo van Leeuwen die twintig jaar medeven-
noot is geweest en als mijn leermeester in de medezeggenschap ruim 30 
jaar lang een belangrijke rol heeft gehad.

Oud-collega Arie Maat bracht ooit een boekje uit met de titel Wat managers 

van hun mensen weten. De flaptekst van het boekje, dat overigens alleen 
blanco pagina’s bevatte, benoemt: “Nog nooit zag ik de kunst van het wegla-
ten zo raak en consequent toegepast.” Die quote kan ook voor dit boek van 
toepassing zijn, want de toelichtingen zijn beknopt en winnen daardoor 
aan leesbaarheid.

Ik wens de gebruikers van dit boek veel invloed en resultaat in hun me-
dezeggenschapswerk toe en hoop dat dit boek daar een bijdrage aan kan 
leveren.

Radboud Hafkenscheid

Februari 2023
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1
Wet op de 

ondernemingsraden – 
Algemene bepalingen

Artikel 1

Z oals in zoveel wetten het geval is ontkomt de WOR niet aan een arti-
kel waarin toelichting wordt gegeven op de wetsbegrippen die voor 
de wet van belang zijn. De toelichting geeft inzicht in wie de on-

dernemer is, wat onder een onderneming verstaan moet worden en welke 
mensen tot de in de onderneming werkzame personen gerekend moeten 
worden. De wet zoals hier behandeld, is geldend van 01-01-2023.

Artikel 1 – Wetsbegrippen

1	 Voor de toepassing van het bij of krachtens deze wet bepaalde wordt ver-
staan onder:
a	 Onze Minister: Onze Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid;
b	 Raad: De Sociaal-Economische Raad, bedoeld in de Wet op de Sociaal-

Economische Raad;
c	 onderneming: elk in de maatschappij als zelfstandige eenheid optre-

dend organisatorisch verband waarin krachtens arbeidsovereenkomst of 
krachtens publiekrechtelijke aanstelling arbeid wordt verricht;

d	 ondernemer: de natuurlijke persoon of de rechtspersoon die een onder-
neming in stand houdt;



DE WOR CODE

De WOR Code biedt een duidelijke toelichting om  
te kunnen begrijpen wat er in de Wet op de 
ondernemingsraden staat. En natuurlijk de relevante 
jurisprudentie die de wet nog meer handvatten  
biedt in de praktijk.

De WOR Code zorgt er zodoende voor dat OR- en  
PVT-leden het beste resultaat kunnen halen uit het  
overleg met hun bestuurder.

Auteur Radboud Hafkenscheid weet OR en PVT  
precies te bieden wat er nodig is. Zijn ruime ervaring  
in het werken met ondernemingsraden en PVT’s  
en zijn eerstegraads onderwijsbevoegdheid helpen  
hem daarbij. Hij is succesvol auteur en spreker en 
licentiehouder van de Navigator werkmethode van  
de ondernemingsraad en PVT® en geregistreerd  
MZ-opleider.
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